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Dla Reda Holzmana, Texa Wintera
i wszystkich zawodnikéw, ktérych dane mi byto trenowaé

i kedrzy udzielili mi tylu cennych lekcji.

Kiedy w to, co robisz, wkladasz caly dusze,
czujesz, jak plynie w tobie rzeka, czujesz radost.

Rumi
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KRAG MItOSCI

Zycie jest jak podroz. Czas jest jak rzeka. Drzwi sq uchylone.
Jim Butcher

Cecil B. DeMille bytby tq chwilg zachwycony. Siedzialem w limuzy-
nie na podjezdzie przed halag Los Angeles Memorial Coliseum, cze-
kajac na przybycie swojej druzyny, podczas gdy rozentuzjazmowany
ttum ponad 95 tysiecy kibicéw, poubieranych we wszystkie mozliwe
kombinacje fioletowo-ztotych barw Lakers, maszerowat na stadion.
Kobiety w spédniczkach baletowych, mezczyzni poprzebierani za
szeurmowcow z Gwiezdnych wojen, dzieciaki wymachujace transpa-
rentami z napisem ,,Kobe Diem™ ... Ale pomimo calego szaleristwa
w tym starozytnym rytuale w scenerii Los Angeles bylo cos inspiruja-
cego. Jeff Weiss, dziennikarz z ,LA Weekly”, opisat to tak: ,Moglismy
przez chwile poczué si¢ jak rzymskie legiony powracajace do domu
po podbiciu Galii”.

Prawd¢ méwiac, nigdy nie czulem si¢ komfortowo, celebrujac
zwycigstwa, co, biorac pod uwagg zawdd, jaki sobie wybratem, moze
si¢ wydawad trochg dziwne. Po pierwsze — boje si¢ ttuméw. Pod-
czas meczéw mi to nie przeszkadza, ale w sytuacjach, ktérych nie

* Gra stéw nawiazujaca do carpe diem, tacinskiej sentencji Horacego, oznaczajacej
~chwytaj dzied” (wszystkie przypisy pochodza od ttumacza).



10 - JEDENASCIE PIERSCIENI. ISTOTA SUKCESU

kontroluj¢, miewam mdlosci. Nigdy tez nie lubitem by¢ w centrum
zainteresowania. Moze to moja wrodzona skromnos¢, a moze efekt
wychowania. Oboje moi rodzice byli pastorami. Uwazali, ze zwycig-
zanie jest w porzadku — mama byta zresztg jedna z najbardziej walecz-
nych oséb, jakie znatem — ale nie powinno si¢ go przesadnie §wigto-
wad, bo to obraza Boga. Méwili tak: ,,Chwata nalezy do Niego”.

Tyle ze w tej celebracji nie chodzilo o mnie. Chodzito o niesa-
mowitg przemiane, ktdra stata sie udziatem zawodnikéw kroczacych
po mistrzostwo NBA w 2009 roku. Wida¢ to bylo na ich twarzach,
kiedy tak schodzili po dtugich, purpurowo-ztotych schodach, w cza-
peczkach z daszkiem i okoliczno$ciowych mistrzowskich T-shirtach,
$miejac si¢, rozpychajac, promieniejac radoscia, ku uciesze wiwatuja-
cych thuméw. To oni byli w tym momencie wladcami koszykarskiego
wszechswiata. Niekt6rzy trenerzy majg obsesj¢ na punkcie wygrywa-
nia kolejnych trofedw, inni uwielbiajg widzie¢ swojg twarz na ekra-
nach telewizoréw. Ale na mnie najwicksze wrazenie robi widok mto-
dych ludzi, kedrych taczy potgzna wigz, kt6rzy tworza wspdlng magie,
pojawiajaca si¢ tylko wtedy, kiedy sa w pelni skoncentrowani — catym
sercem i cala dusza — na czyms$ wigcej niz tylko na sobie. Wystarczy,

ze raz tego dos'wiadczysz, ajuz nigdy nie zapomnisz tego uczucia.

Symbolem jest pierscien.

W NBA pierscient jest symbolem statusu i wladzy. Moze i jest wie-
$niacki, moze niepore¢czny, ale to wlasnie marzenie, zeby go wygrad,
jest tym, co motywuje do przetrwania trudéw dlugiego sezonu NBA.
Jerry Krause, byly menedzer Chicago Bulls, rozumial to doskona-
le. Kiedy w 1987 roku dotaczylem do druzyny jako asystent trenera,
poprosit, zebym nosit jeden z dwéch pierscieni mistrzowskich, ktére
zdobytem jeszcze jako zawodnik w New York Knicks. Chciat w ten
spos6b zmotywowaé mlodych zawodnikéw Bulls do cigzszej pracy.
Zdarzalo mi si¢ to robi¢ podczas playofféw, kiedy jeszcze pracowatem
jako trener w Continental Basketball Association, ale wydawato mi

si¢, ze pomysl, zeby codziennie zaklada¢ na palec to cigzkie blyszczace
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zelastwo, to lekka przesada. Pewnego dnia, przy okazji obiadu, ktéry
jadlem w restauracji Bennigan’s w Chicago, gtéwna czgéé pierscie-
nia odpadla i nie udalo si¢ jej odzyska¢. Od tamtego czasu znowu
nositem pierécienie juz tylko podczas playofféw i przy specjalnych
okazjach, takich jak tamten triumfalny marsz w koloseum.

Z psychologicznego punktu widzenia pierécien jest symbolem cze-
go$ zupelnego: walki o odzyskanie spokoju, harmonii, wigzi i spet-
nienia. Na przyklad w rodzimej kulturze amerykanskiej jednoczaca
sita kregu byta tak znaczaca, ze cate narody taczyly si¢ niczym seria
polaczonych pierscieni (albo obraczek). Indiadskie tipi miato ksztatt
pierscienia, podobnie jak ognisko, jak wioska i jak uktad catego naro-
du — kregi wewnatrz kregéw, niemajace poczatku ani korica.

Wigkszos¢ moich podopiecznych nie byla oczywiscie obeznana
z tymi niuansami, ale podswiadomie rozumieli glebsze znaczenie
stowa ,pierécied”. Juz na poczatku sezonu spontanicznie stworzyli
okrzyk, ktéry powtarzali przed rozpoczeciem kazdego meczu, stojac
w kétku i trzymajac sie za rece: ,Raz, dwa, trzy — PIERSCIEN!”,

Kiedy juz zawodnicy zajeli swoje miejsca na scenie — czyli prze-
no$nym parkiecie z hali Staples Center — stanalem przed nimi i prze-
moéwitem do ttumu. ,Co bylo mottem naszej druzyny? Pierscien!

— powiedziatem, pokazujac swoje wyrdznienie z ostatniego sezonu
mistrzowskiego, w 2002 roku. — Piersciet. To wlasnie bylo naszym
mottem. To nie jest tylko kawalek ztota. To krag, ktéry zbudowat
wi¢z pomigdzy zawodnikami. Krag wielkiej wzajemnej mitosci”.

Krqg mitosci.

Wigkszos¢ kibicow koszykéwki nie mysli o swojej dyscyplinie
sportu w ten sposob. Ale po ponad 40 latach spedzonych wokét ko-
szykéwki na najwyzszym poziomie, zaréwno w roli zawodnika, jak
i trenera, nie potrafi¢ znalez¢ trafniejszej frazy okreslajacej tajemni-
czg alchemi¢ budujaca wigz pomigdzy koszykarzami i jednoczacy ich
w pogoni za tym, co niemozliwe.

Oczywiscie nie méwimy tu o zadnej romantycznej mitosci ani

nawet nie o mitosci braterskiej w tradycyjnym sensie chrzescijanskim.
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Najlepsza analogia, ktéra przychodzi mi do glowy, jest intensywna
wigz emocjonalna, ktéra odczuwaja bojownicy podczas bitwy.

Kilka lat temu dziennikarz Sebastian Junger spedzit duzo czasu
z plutonem zotnierzy amerykanskich stacjonujacych w jednej z naj-
bardziej niebezpiecznych czgéci Afganistanu, po to, zeby zrozumieé,
co sprawia, ze ci niezwykle odwazni mtodzi ludzie sa w stanie walczy¢
w tak okropnych warunkach. Swoje odkrycia i przemyslenia opisat
w ksiazce War (,Wojna”). Jego zdaniem odwagi niezb¢dnej do podje-
cia nieztomnej walki nie da si¢ oddzieli¢ od mitosci. Dzigki silnemu
poczuciu braterstwa, ktére uformowato si¢ wsréd zotnierzy, bardziej
martwili si¢ oni o to, co moze spotka¢ ich kumpli, niz o to, co spotka
ich samych. Junger wspomina, jak jeden z zotnierzy opowiadat mu,
ze moglby rzucié si¢ na odbezpieczony granat, zeby ratowaé kazdego
ze wspOltowarzyszy, cho¢ przeciez nie wszystkich lubit czy cenil. Kie-
dy Junger spytat dlaczego, zolnierz odpowiedziat: ,Ja naprawde ko-
cham swoich braci. Tak, jestesmy jak bracia. I to, ze mozemy komus
uratowac zycie, sprawié, ze ten kto$ nie zginie, daje nam ogromna
satysfakcje. Kazdy z nich to samo zrobilby dla mnie”.

I to wiasnie ten rodzaj wiezi, ktérego praktycznie nie da si¢ sko-
piowaé w zyciu cywilnym, jest zdaniem Jungera krytycznym czyn-
nikiem sukcesu — bo oto wszystko staje si¢ mozliwe.

Oczywiscie nie zamierzam i$¢ w tej analogii za daleko. Koszykarze
nie ryzykuja codziennie swoim zyciem jak zotnierze w Afganistanie,
ale przeciez zasady, ktére ich dotycza, sa podobne. Nie siegniesz po
mistrzostwo NBA bez kilku czynnikéw krytycznych, takich jak wia-
$ciwa kombinagja talentu, kreatywnosci, inteligencji, twardosci, no
i oczywiscie szczgécia. Ale jesli w druzynie nie ma najbardziej istot-
nego sktadnika — mitoéci — to wszystkie pozostate przestaja mie¢ zna-
czenie.

Budowanie takiej swiadomosci nie odbywa si¢ oczywiscie z dnia
na dzied. Zachecanie mtodych sportowcdw, zeby porzucili przywia-
zanie do wlasnego ego i w pelni zaangazowali si¢ w do§wiadczanie zy-

cia grupy, moze trwac latami. Zwlaszcza ze NBA nie jest najlepszym
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srodowiskiem do nauki bezinteresownosci. Bo cho¢ dyscyplina spor-
tu jako taka jest pigcioosobowa, to otaczajaca ja kultura wspiera za-
chowania egoistyczne i przedklada osiagnigcia indywidualne ponad
wi¢z w druzynie. Kiedy zaczynalem gra¢ w koszykéwke w Knicks
w 1967 roku, bylo inaczej. Wigkszo$¢ zawodnikéw zarabiala wtedy
w granicach zdrowego rozsadku i latem musiala bra¢ si¢ do dodat-
kowych zaj¢é, zeby méc zwiaza¢ koniec z koricem. Mecze rzadko
bywaly transmitowane i nikt z nas nie slyszat o skrétach z najlepszych
akcji, 7e o Twitterze nie wspomneg.

Wszystko zmienito si¢ w latach 80., gtéwnie pod wptywem rosna-
cego zainteresowania rywalizacja Magica Johnsona z Larrym Birdem
i pojawienia si¢c w NBA globalnego fenomenu — Michaela Jordana.
Dzi§ koszykéwka to przemyst wart miliardy dolaréw, z kibicami
na calym $wiecie i z wyrafinowana maching medialna, kt6ra przez
24 godziny na dobg, przez siedem dni w tygodniu, transmituje wszyst-
ko to, co dzieje si¢ na parkiecie i poza nim. Nieszczgsnym efektem
ubocznym tego procesu jest napedzana przez marketing obsesja bycia
supergwiazda, ktéra zainfekowala ego wielu koszykarzy i wprowadza
zamet w to, co przede wszystkim przyciaga kibicéw do koszykéwki:
w przypisane do niej pickno.

Tak jak wigkszo$¢ ekip mistrzowskich Lakers przez wiele lat wal-
czyli, zeby z beztadnej zbieraniny koszykarzy napedzanych przez prag-
nienie pieniedzy i stawy przemieni¢ si¢ w bezinteresowng druzyne
zjednoczong w dazeniu do wspdlnego celu. Nie byt to moze naj-
bardziej wyjatkowy zespél, jaki trenowalem — ten honor przypada
w udziale prowadzonym przez Michaela Jordana i Scottiego Pippena
Chicago Bulls z sezonu 1995/96. Nie byli tez na pewno tak uta-
lentowani jak Lakers z sezonu 1999/2000 i natadowani strzelcami
pokroju Shaquille’a O’Neala, Kobego Bryanta, Glena Rice’a, Rober-
ta Horry’ego, Ricka Foxa albo Dereka Fishera. Ale Lakersi z sezonu
2008/09 mieli w swoim DNA kietkujaca wielko$¢. Juz podczas obo-
zu treningowego przed rozpocz¢ciem sezonu, w sierpniu 2008 roku,

wygladali na bardziej glodnych sukcesu niz kiedykolwiek wezesnie;.
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Na zakoriczenie poprzedniego sezonu wykonali cudowny marsz do
finatéw przeciwko Celtics, tylko po to, zeby zostaé w Bostonie upo-
korzeni porazka réznica 39 punktéw w decydujacym szdstym meczu.

Lanie, ktére zebralismy wtedy z rak Kevina Garnetta i sp6tki — nie
wspominajac o koszmarnej drodze do hotelu, ktéra musielismy po-
tem pokona¢, mijajac thumy rozradowanych kibicéw Celtics — byto
z pewnoscig koszmarnym doswiadczeniem, zwlaszcza dla mlodych
koszykarzy, ktérzy nie mieli wezesniej okazji posmakowaé boston-
skiego jadu. Niektére druzyny si¢ po takich porazkach nie podnosza
i rozpadaja, ale tamci chlopcy dostali tylko dodatkowego kopa, cho¢
zaraz po tym, jak znaleZli si¢ o krok od ostatecznej nagrody, zaliczy-
li bolesny upadek w potyczce z silniejszym, twardszym i budzacym
grozg przeciwnikiem. Kobe, ktéry dostat wtedy nagrode dla najbar-
dziej wartosciowego koszykarza NBA (MVP), byt skoncentrowany
wyjatkowo. Zawsze pozostawalem pod wrazeniem jego odpornosci
i pancernej pewnosci siebie. W przeciwienistwie do Shaqa, ktéry cze-
sto miewal watpliwosci co do swojej wartosci, Kobe nigdy by nie
pozwolit, zeby co$ takiego przeszto mu przez mysl. Jesli ktos zawie-
sitby poprzeczke na wysokosci trzech metréw, on skoczytby na trzy
trzydziesci, nawet jedli nikt przed nim czego$ takiego nie dokonat.
I wlasnie z takim nastawieniem pojawit si¢ na tamtym obozie trenin-
gowym, co miato niebagatelny wplyw na reszt¢ druzyny.

Ale to nie bezlitosna determinacja Kobego zrobita wtedy na mnie
najwicksze wrazenie, lecz jego zmieniajaca si¢ relacja z kolegami.
Zniknat arogancki miody czlowiek, tak skupiony na dazeniu do by-
cia najlepszym koszykarzem na $wiecie, ze byt w stanie wyssa¢ rados¢
z gry w koszykéwke ze wszystkich innych. Nowy Kobe, ktéry si¢
wtedy narodzil, wzial sobie do serca swoja funkcje: lidera druzyny.
Wiele lat wezesniej, kiedy po raz pierwszy przyjechatem do Los Ange-
les, musiatem zache¢ca¢ Kobego, zeby spedzat z kolegami wigcej czasu,
zamiast si¢ chowa¢ w hotelu i studiowa¢ kasety z nagraniami meczéw.
Ale on si¢ wtedy tylko nasmiewal, méwil, ze ci goscie interesujq si¢

tylko panienkami i samochodami. Teraz naprawdg si¢ staral, zeby
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si¢ zblizy¢ do pozostalych, zrozumieé, jak uczyni¢ z nich bardziej
jednolita ekipe.

To, ze drugi kapitan druzyny Derek Fisher mial naturalne cechy
przywddcze, wyjatkows inteligencje emocjonalna, a nawet dobrze
uksztattowane umiej¢tnosci menedzerskie, oczywiscie pomogto. Bar-
dzo si¢ ucieszytem, kiedy Fish, gtéwny rozgrywajacy podczas naszych
trzech wezesniejszych sezonéw mistrzowskich, zdecydowat si¢ na po-
wrét do LA po krétkich epizodach w Golden State Warriors i Utah
Jazz. Nie odznaczat si¢ moze taka szybkoscia i kreatywnoscig jak nie-
kt6rzy z mbodszych rozgrywajacych w NBA, ale za to byt silny, zde-
terminowany i nieustraszony. No i miat nieziemsko twardy charakter.
I cho¢ byt wolniejszy, to miat dar btyskawicznego wyprowadzania
pitki i prowadzit nasz atak jak nalezy. Swietnie trafiat za trzy punkty,
zwlaszcza w ostatnich sekundach meczu. Ale najwazniejsza byla sil-
na wiez, ktéra taczyta obu zawodnikéw. Kobe szanowal dyscypling
mentalng i niezawodno$¢ Fisha, ktéry nie ulegat, nawet bedac pod
presja, a Derek potrafit dogada¢ si¢ z Kobem jak nikt inny. Obaj
rozpoczeli pierwszy dzied obozu treningowego od przemowy po-
$wigconej potrzebie koncentracji na polaczeniu sit i nieuleganiu pre-
sji. Co zabawne, Kobe z kazdym dniem coraz bardziej przypominat
w tych pogadankach mnie. Doradcy do spaw zarzadzania, Dave Lo-
gan, John King i Halee Fischer-Wright, w swojej pionierskiej ksigzce
Tribal Leadership (,Przywédztwo plemienne”) wymieniajg pigé eta-
péw rozwoju plemiennego, zdefiniowanych na podstawie komplek-
sowych badari przeprowadzonych w matych i §rednich organizacjach.
I cho¢ druzyny koszykarskie trudno zaliczy¢ do kategorii plemion, to
przeciez mozna w ich przypadku wyloni¢ podobne cechy charaktery-
styczne i podobne stadia rozwoju:

ETAP 1 — wspélny dla wigkszosci gangéw ulicznych, charakteryzu-
jacy si¢ desperacja, wrogoscig i przekonaniem, ze ,,zycie jest do dupy”.

ETAP 2 — naznaczony apatia, przekonaniem o byciu ofiarg pasyw-
nych antagonistéw, o tym, ze to ,moje zycie jest do dupy”. Tak jak

w serialu telewizyjnym 7he Office albo w komiksie o Dilbercie.
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ETAP 3 — skoncentrowany gléwnie na osiggni¢ciach indywidual-
nych, napedzany przez motto ,ja jestem $wietny (w przeciwieristwie
do ciebie)”. Zdaniem autoréw ksigzki cztonkowie organizacji znaj-
dujacej si¢ na tym etapie ,,musza wygrywaé, a zwyciestwo jest dla
nich czyms osobistym. Beda pracowaé i mysle¢ wigcej od konkuren-
tow. W efekcie otrzymujemy zbidr »samotnych wojownikéw«”.

ETAP 4 — dedykowany dumie plemiennej i nadrzgdnemu prze-
konaniu, ze ,my jeste$my $wietni (w przeciwieristwie do innych)”.
Druzyna bedaca na tym etapie wymaga silnego przeciwnika — bo im
wigksze wyzwanie, tym silniejsze plemie.

ETAP 5 — rzadki etap charakteryzujacy si¢ poczuciem niewinnego
zdziwienia i silnej wiary w to, ze ,Zycie jest super” (przypomnijcie
sobie Chicago Bulls w latach 1995-1998).

Zdaniem Logana i jego kolegéw kultura zwigzana z etapem pia-
tym wygrywa z kulturg etapu czwartego, ktéra wygrywa z tréjka i tak
dalej. Co wigcej, zasady gry zmieniaja si¢, kiedy przechodzimy z jed-
nej kultury do drugiej. To dlatego tak zwane prawdy uniwersalne,
ktére pojawiaja si¢ w wigkszosci ksiazek poswigconych przywédztwu,
czgsto nijak si¢ majg do rzeczywistosci. Aby zmieni¢ kulture i przejs¢
na wyzszy etap, nalezy znalezé dzwignie, ktéra bedzie dla danego
etapu rozwoju grupy odpowiednia.

Aby odnies¢ zwycigstwo, Lakers musieli w sezonie 2008/09 przejs¢
z etapu trzeciego do czwartego. Kluczem do sukcesu bylo przekona-
nie wigkszosci zawodnikéw do bardziej bezinteresownego podejscia
do gry. Nie martwitem si¢ o Kobego, chociaz wiadomo bylo, ze jesli
tylko si¢ sfrustruje, to moze rozpoczaé swoj festiwal strzelecki. Ale
wiedziatem, ze na tym etapie kariery, na ktérym si¢ znajduje, do-
tarto juz do niego, ze préba zdobycia punktéw przy kazdym kon-
takcie z pitka jest po prostu glupota. Nie martwitem si¢ tez o Fisha
ani o Pau Gasola, ktérzy mieli naturalny dar do odnajdywania si¢
w grze zespotowej. Najbardziej martwili mnie niektérzy z mtodych
zawodnikéw, ktérzy marzyli, zeby ich nazwiska zaistnialy na ESPN

SportsCenter. Ale ku wlasnemu zaskoczeniu juz na poczatku sezonu
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zauwazylem, ze nawet najbardziej niedojrzali czlonkowie druzyny
byli skoncentrowani na jednym celu. ,Mieli$my powazna misj¢ do
wykonania i nie ustawali§my w dazeniach — méwi skrzydtowy Luke
Walton. — A kiedy juz dotarlismy do finatu, to porazka nie wchodzita
w gre”.

Sezon rozpoczelismy znakomicie, wygralismy 21 z pierwszych
25 meczéw i kiedy w Boze Narodzenie przystgpowalismy do pojedyn-
ku u siebie z Celtics, byliémy duzo silniejsi mentalnie niz pét roku
wezesniej podczas playoftéw. Gralismy w koszykéwke jakby zgod-
nie z zaleceniami koszykarskich bogéw: bezbtednie czytajac obrong
przeciwnika i reagujac jak idealnie nastrojony kwintet jazzowy. Ci
nowi Lakersi tatwo pokonali Celtics 92:83, po czym przetariczyli caly
sezon, konczac go z najlepszym bilansem w Konferencji Zachodniej
(65:17).

Najpowazniejsze zagrozenie spotkato nas w drugiej rundzie play-
offéw, ze strony Houston Rockets, kt6rzy przeciagneli rywalizacje do
siedmiu meczéw, i to pomimo kontuzji Yao Minga, kt6ry ztamat
noge w meczu numer trzy. Nasza najwicksza staboscig bylo chyba
to, ze uznaliémy, Ze same umiej¢tno$ci wystarczg nam do zwyciestwa.
Ale to, ze znalezli$my si¢ na krawedzi w starciu z druzyna, ktdra grata
bez swoich trzech najwickszych gwiazd, sprawilo, ze nasi zawodnicy
pojeli, jak zdradliwe potrafig by¢ playoffy. Wyréwnana walka spra-
wila, ze si¢ przebudzili, dzigki czemu zblizyli si¢ do czwartego etapu.

Nie mam watpliwosci, ze druzyna, ktéra zeszta z parkietu w Or-
lando po wygraniu finaléw NBA w pigciu meczach, byla inna od tej,
ktéra rok wezesniej kompletnie si¢ posypata na parkiecie hali TD
Garden w Bostonie. Nie chodzi tylko o to, ze zawodnicy byli twardsi
i bardziej pewni siebie — dodatkowo taczyla ich silna wigz. , To byto
po prostu braterstwo — powiedzial Kobe. — Na tym to polega: bra-
terstwo”. Wigkszo$¢ treneréw, ktérych znam, spedza mnéstwo czasu,
koncentrujac si¢ na fundamentach. Musz¢ przyznad, ze sam tez czg-
sto wpadam w t¢ putapke. Ale przeciez tym, co fascynuje wickszo$¢

kibicéw, nie sa niekofczace si¢ rozmowy o strategii, tylko cos, co
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lubi¢ nazywa¢ duchowa naturg gry w koszykéwke. Nie udaje, ze je-
stem ekspertem w teorii przywodztwa. Ale wiem na pewno, ze prze-
miana grupy mlodych, ambitnych indywidualnoséci w zintegrowana
druzyng kalibru mistrzowskiego nie jest procesem mechanistycznym.
To tajemnicza zonglerka, ktéra wymaga nie tylko gruntownej wie-
dzy na temat zasad gry, ale réwniez otwartego serca, czystego umystu
oraz ciekawosci §wiata i ludzkiej duszy.

Ta ksigzka opowiada o mojej podrézy i prébie rozwiktania tej ta-

jemnicy.
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JEDENASTKA JACKSONA

Nie wolno ci tamac zasad, dopdki nie nauczysz si¢ grac.
Ricki Lee Jones

Zanim przejde dalej, opowiem w skrécie o podstawowych zasadach
przywédztwa, ktdrych nauczylem si¢ przez te wszystkie lata i keére
pomogly mi zmieni¢ zdezorganizowane druzyny w druzyny kalibru
mistrzowskiego. Nie znajdziecie tu zadnych wzniostych teorii rodem
z nauki o zarzadzaniu. Z przywédztwem jest tak jak z wigkszoscia

rzeczy w zyciu — najlepsze sa najprostsze rozwiazania.

PRZEWODZ1SZ OD WEWNATRZ
Niektérzy trenerzy sa jak lemingi i lubig si¢ poddawaé owczemu
pedowi. Spedzaja mndstwo czasu na podgladaniu innych treneréw
i prébowaniu nowych blyskotliwych technik, ktére maja im za-
pewni¢ przewagg nad konkurencja. Ten rodzaj strategii ,z zewnatrz”
moze si¢ sprawdzi¢ w krétkim okresie, o ile masz silng, charyzma-
tyczng osobowos¢ — ale koniec koricow obréci si¢ przeciwko tobie:
w koricu zawodnicy beda mieli do$¢ i zaczng cig ignorowa¢ albo — co
nawet bardziej prawdopodobne — twoi przeciwnicy zrobig si¢ ma-
drzejsi i znajda sposéb, zeby cig¢ skontrowac.

Jaz natury jestem antylemingiem. Pewnie bierze si¢ to jeszcze z dzie-

ciistwa, kiedy moi rodzice, pastorzy Kosciota zielonoswigtkowego,
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wmuszali we mnie przerézne dogmaty religijne. Oczekiwano, ze
bede myslat i zachowywat si¢ w $cisle okreslony sposéb. Kiedy doro-
stem, postanowitem si¢ od tego wyzwoli¢ i zaczatem robi¢ rzeczy po
swojemu.

Przez dlugi czas wierzylem, ze musz¢ oddziela¢ osobiste przeko-
nania od zycia zawodowego. Prébujac jako$ pogodzi¢ si¢ ze swoimi
duchowymi dazeniami, eksperymentowalem z réznymi pomystami
i metodami, poczynajac od chrzescijaiskiego mistycyzmu, a koniczac
na medytacjach zen i rytuatach indianiskich. W koncu pojatem, ze
najwazniejsze to by¢ soba. I chociaz z poczatku martwitem si¢, ze
zawodnicy moga uznaé moje poglady za szalone, to z czasem od-
krywalem, ze im wigcej méwig od serca, tym bardziej mnie stuchaja

i wyciagaja z tego wnioski.

SCHOWAJ EGO DO KIESZENI

Kiedys ktérys z dziennikarzy zapytat Billa Fitcha, mojego trenera na
Uniwersytecie w Dakocie Péinocnej, czy to, ze ma na co dzies do
czynienia z trudnymi osobowosciami, nie przyprawia go o mdlosci.
Bill odpowiedziat: , To ja mam przyprawia¢ ludzi o mdlosci, nie oni
mnie”. Fitch, ktéry odnosit pézniej sukcesy jako trener w NBA, jest
przedstawicielem jednego z najpopularniejszych styléw trenerskich —
apodyktycznego przywddztwa spod znaku ,,po mojemu albo wcale”
(potrafit to réwnowazy¢ fantastycznym poczuciem humoru). Innym
klasykiem jest trener lizus, ktéry prébuje tagodzi¢ nastroje gwiazd
druzyny, udajac ich najlepszego przyjaciela — tyle ze w najlepszym
razie wychodzi na glupka.

Moja strategia byta inna. Po latach eksperymentéw odkrytem, ze
im mocniej prébuj¢ na podopiecznych naciskaé, tym robig si¢ stab-
szy. Nauczytem si¢ wigc chowa¢ ego do kieszeni i delegowa¢ wladze
jak najszerzej, nie rezygnujac oczywiscie z prawa do podjecia osta-
tecznej decyzji. I paradoksalnie whasnie dzigki temu podejsciu bytem
bardziej efektywny, bardziej niezalezny i mogtem si¢ bardziej skupi¢

na pilnowaniu ogdlnej wizji i misji druzyny.
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Niektérzy trenerzy chea, zeby to do nich zawsze nalezato ostatnie
stowo. A ja zawsze prébowatem stworzy¢ otoczenie, w ktérym kazdy
moze odgrywacé rolg przywddcy, niezaleznie od tego, czy jest niedo-
$wiadczonym pierwszoroczniakiem, czy weteranem i supergwiazda.
Jesli zalezy ci przede wszystkim na zbudowaniu harmonii i jednosci
w druzynie, nie musisz narzucac sita swojego autorytetu.

Chowanie ego do kieszeni nie oznacza oczywiscie, ze masz sobie
pozwoli¢ wlezé na glowe. To jedna z rzeczy, ktérej nauczyl mnie méj
mentor — byly trener Knicks Red Holzman, jeden z najbardziej bez-
interesownych przywddcéw, jakich znatem. Kiedys, gdy lecielismy
na jaki§ mecz wyjazdowy, jeden z zawodnikéw wlaczyt boomboxa,
a z jego glosnikéw poleciat jakis§ hard rock. Red podszedt do niego
i spytat: ,Masz moze w swojej kolekeji jakas ptyte Glenna Millera?”.
Gos¢ spojrzal na Reda, jakby ten zwariowat. ,,Dobra, jak juz bedziesz
jaka$ mial, to bedziesz mégt puszczaé swoja muzyke na przemian
z moja. W przeciwnym razie wytacz to géwno”. Po czym Red usiadt
koto mnie i powiedzial: ,,Wiesz, koszykarze majg ego. Problem w tym,

ze czasem zapominaja, ze trenerzy tez je majg .

PozwOL KAZDEMU ODKRYC SWOJE PRZEZNACZENIE

Jedna z rzeczy, ktérych nauczytem si¢ jako trener, jest to, ze nie da
si¢ nikogo do niczego zmusi¢. Jesli cheesz, zeby zawodnicy zaczeli si¢
zachowywad inaczej, musisz ich zainspirowac.

Wigkszo$¢ koszykarzy jest przyzwyczajona do tego, ze trenerzy
mysla za nich. Kiedy napotkaja na parkiecie problem, spogladaja
nerwowo w kierunku tawki trenerskiej, liczac, ze tam znajda odpo-
wiedz. Wielu treneréw chetnie im jej udzieli. Ja nie. Zawsze staralem
si¢ przede wszystkim nauczy¢ zawodnikéw myslenia, zeby potem

w ogniu bitwy byli w stanie sami podejmowa¢ trudne decyzje.

* Amerykanski puzonista, lider orkiestry Glenna Millera popularnej w latach
II wojny $wiatowej.
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Standardowa reguta NBA méwi, ze gdy tylko druzyna przeciwna
zdobedzie 6 punktéw z rzedu, prosisz o przerwe na zadanie. Ale ja
przyprawialem czesto swdj sztab trenerski o palpitacje serca, kiedy
w takiej sytuacji czasu nie bratem. Chcialem, zeby zawodnicy sami
znalezli rozwiazanie. To nie tylko budowato solidarnos¢ w druzynie,
ale takze zwigkszato to co$, co Michael Jordan nazywat wspélna ,sitq
myslenia”.

Zawsze staratem si¢ dawaé¢ zawodnikom swobodg, zeby sami
wybierali sobie role w strukturze druzyny. Widziatem dziesiatki ko-
szykarzy, ktérzy wypalajg si¢ i znikaja nie dlatego, ze brakowato im
talentu, ale poniewaz nie potrafili si¢ wpasowaé w z géry narzucony
w danej druzynie system i podziat rél.

Ja staralem si¢ kazdego zawodnika traktowa¢ jak cztowieka, nie
jak trybik w machinie koszykarskiej. Staralem si¢ kierowaé nim tak,
zeby sam mdgt odkry¢, co jeszcze unikalnego moze wnies¢ do druzy-
ny poza rzucaniem do kosza i podawaniem. Ile ma w sobie odwagi?
Ile odpornosci? Jaki ma charakter? Jak reaguje na presjg? Wielu ko-
szykarzy, ktérych miatem okazj¢ trenowad, na pierwszy rzut oka nie
wygladato wyjatkowo na papierze. Ale w procesie kreowania roli dla
samych siebie wyrastali na niezwyktych mistrzéw. Idealnym przykta-
dem jest Derek Fisher. Zaczynat jako rezerwowy rozgrywajacy Lakers

— niezbyt szybki, przecigtny strzelec. Ale cigzko pracowat i zmienit
si¢ w bezcennego specjalistg od rzutéw w kluczowych momentach

i jednego z najwickszych przywédcéw, jakich dane mi byto trenowac'.

DROGA DO WOLNOSCI JEST SYSTEM

Kiedy w 1987 roku dotaczytem do Bulls jako asystent trenera, moj
kolega Tex Winter nauczyl mnie systemu znanego jako ofensywa
tr6jkatéw . Ten system idealnie wpisywat si¢ w to, czego nauczylem

* Fisher latem 2014 roku zakorczyt karier¢ zawodniczg i zostat trenerem New York
Knicks. Tym samym dolaczyt do swojego dawnego mentora, ktéry obecnie jest
prezydentem Knicks.

** Ang. triangle offense.
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si¢, studiujac nauki buddyzmu zen: ktadl nacisk na wartos¢ bezinte-
resownosci i $wiadomego umystu’. Podstaw ofensywy tréjkatéw na-
uczyl Texa legendarny trener Sam Barry, kiedy Winter studiowat na
Uniwersytecie w Karolinie Potudniowej (USC). Jako trener druzyny
uniwersyteckiej Kansas State Tex przedefiniowal system i wykorzy-
stal go, prowadzac Wildcats do o§miu tytutéw mistrzéw ligi i dwéch
wystepéw w Final Four. Korzystal z tréjkatéw réwniez pézniej, kie-
dy trenowat Houston Rockets (a koledzy Texa z USC, Bill Sharman
i Alex Hannum, wykorzystywali wlasne wersje tego systemu w dro-
dze po tytuly mistrzowskie zdobyte z Lakers i 76ers).

Pomimo niesamowitych sukceséw odnoszonych przez Texa, a po-
tem przeze mnie przy wykorzystaniu tréjkatéw z Bulls i Lakers, wo-
két tego, na czym ten system polega i jak dziala, wciaz jeszcze istnieje
wiele nieporozumien. Krytycy twierdza, ze jest sztywny, przestarzaly
i trudny do nauki — wszystko to nieprawda. Ofensywa tréjkatéw jest
prostsza niz systemy ofensywne wykorzystywane dzi$ przez wigkszo$¢
druzyn NBA. Ale najlepsze jest to, ze tréjkaty automatycznie sty-
mulujg kreatywno$¢ i pracg zespolowa, uwalniajac zawodnikéw od
konieczno$ci zapamigtywania dziesiatkéw powtarzalnych rozegran
akgji.

Mnie w triangle offense najbardziej podoba sig to, ze wzmacnia ona
pozycj¢ wszystkich zawodnikéw, przypisujac kazdemu wazna rolg do
odegrania, a jednoczesnie dajac mozliwo$¢ wykorzystania kreatyw-
noéci w jasnej i dobrze zdefiniowanej strukturze. Kluczem do sukce-
su jest odpowiednie wytrenowanie kazdego zawodnika, zeby nauczyt
si¢ czyta¢ obrong przeciwnika i odpowiednio reagowaé. Dzigki temu
druzyna moze si¢ poruszaé w skoordynowany sposéb — w zaleznosci
od tego, na jakim etapie znajduje si¢ akcja. W tréjkatach nie mozesz
sta¢ w miejscu i czekaé, az Jordanowie i Bryantowie zrobig swoje.
Tu cata piatka musi by¢ w pelni zaangazowana w kazdej sekundzie,

w przeciwnym razie system si¢ zawali. A to stymuluje nieprzerwany

* Ang. mindful awareness.



24 - JEDENASCIE PIERSCIENI. ISTOTA SUKCESU

proces grupowego rozwiazywania probleméw w czasie rzeczywistym
zamiast czekania, az trener rozrysuje wszystko na tablicy podczas
time outu. Jesli tréjkaty dzialaja jak nalezy, to praktycznie nie da si¢
ich zatrzyma¢, bo nikt nie wie, co si¢ zaraz wydarzy, nie wyltaczajac

nawet samych atakujacych zawodnikéw.

To, CO PRZYZIEMNE, ZAMIENIA] W SWIETOSC

Kiedy bylem chlopcem, dziwilem si¢, jak moim rodzicom udaje si¢
zamienia¢ jalowe zycie malej spotecznoéci na réwninach Montany
i Dakoty Péinocnej w prawdziwie $wigte doswiadczenie.

Znacie pewnie hymn':

Blogostawiony niech bedzie wezet tgczqcy
Nasze serca w chrzescijarskiej mitosci
Braterstwo pokrewnych umystéw

1ak jak w niebie

I to wiasnie jest najwazniejsze w zebraniu grupy ludzi i zjednoczeniu
ich w celu wyzszym, niz sg sobie w stanie wyobrazi¢. Kiedy dora-
stalem, styszalem stowa tego hymnu tysiace razy i bytem $wiadkiem
tego, co si¢ dzieje, kiedy duch zstgpuje na ludzi i ich jednoczy. Te
obrzedy mialy na mnie i na moje podejscie do przywddztwa ogrom-
ny wplyw — niezaleznie od tego, ze potem oddalitem si¢ od wiary
Kosciota zielonoswiatkowego i znalaztem sobie nowa droge duchowa.

Kiedys, po jednym z meczéw Bulls, w ktérym udato nam si¢ odro-
bi¢ straty i odnies¢ zwycigstwo, méj trener Chip Schaefer powiedzial,
ze chcialby zatrzyma¢ energie z koricéwki i zamkna¢ ja w buteleczce,
niczym magiczny eliksir, ktdry wyciagalibySmy zawsze wtedy, gdy
bylibysmy w potrzebie. Fajny pomysl, ale ja duzo wczesniej nauczy-

tem si¢, ze ludzi nie da si¢ zaprogramowa¢. Mozna jedynie probowaé

* Autorstwa Johna Fawcetta, XVIII-wiecznego teologa i pastora.
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stworzy¢ im warunki, ktére beda wspiera¢ przemiang — i to wlasnie
moi rodzice prébowali robi¢ w kosciele kazdej niedzieli.

Pracg trenera postrzegatem wigc jako prébe uczynienia czego$
waznego z jednej z najbardziej przyziemnych czynnosci — z zawo-
dowej gry w koszykéwke. I pomimo catego uroku, ktéry otacza t¢
dyscypling sportu, rygor polegajacy na codziennym rozgrywaniu me-
czéw — to w jednym miescie, to w innym — jest dosy¢ oglupiajacy.
To dlatego zaczatem wykorzystywaé podczas treningéw medytacje.
Chcialem zaoferowaé swoim zawodnikom co$ wigcej, co$, na czym
beda si¢ mogli skoncentrowaé niezaleznie od koszykéwki. Co wazne,
czgsto wymyslalismy wlasne rytualy, zeby wnie$¢ w treningi troche
$wictosci.

Na przyktad na poczatku obozu treningowego zaczglismy wy-
konywa¢ rytuat zaczerpniety od stynnego trenera futbolowego Vin-
ce’a Lombardiego. Kiedy zawodnicy ustawiali si¢ w szeregu wzdtuz
linii konicowej, prositem, zeby powierzyli si¢ w nadchodzacym sezo-
nie mojej opiece trenerskiej. Méwitem: ,,Chtopcy, Bég wyznaczyt mi
rol¢ waszego trenera, a ja przyjmujg ja z radoscia. Jesli to akceptujecie
i zamierzacie si¢ stosowa¢ do moich wskazéwek, to prosze, zebyscie
na znak swojego zobowiazania przekroczyli t¢ lini¢”. 1 pewnie si¢
zdziwicie — ale zawsze to robili.

Oczywiscie wszystko to nie odbywalo si¢ w stu procentach na po-
waznie, ale intencje byly jak najbardziej serio. Istota bycia trenerem
jest pozyskanie zawodnikdéw, sprawienie, zeby z calego serca chcieli
by¢ trenowani. A potem zdefiniowanie ich przeznaczenia jako dru-

zyny.

JEDEN ODDECH = JEDEN UMYSE

Kiedy w 1999 roku rozpoczatem pracg w Los Angeles, Lakers byli
utalentowang, ale kompletnie nieukierunkowana druzyna. Czgsto
rozsypywali si¢ podczas playofféw, bo ich atak byt bezladny, brako-
wato w nim dyscypliny, a lepsze druzyny, takie jak San Antonio Spurs
albo Utah Jazz, tatwo si¢ nauczyly neutralizowa¢ ich najgrozniejsza
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broni: Shaquille’a O’Neala. Owszem, mozna bylo wykona¢ kil-
ka posunig¢ taktycznych, zeby tym stabosciom przeciwdziataé, ale
ci zawodnicy potrzebowali tak naprawdg tego, by kto$ uporzadko-
watl metlik, kt6éry mieli w glowach, i odpowiednio nimi pokierowat,
tak by zaczeli wygrywaé mecze. Kiedy bylem pierwszym trenerem
Bulls, zawodnicy musieli si¢ zmaga¢ z medialng karawang towarzy-
szaca Michaelowi Jordanowi. Ale to bylo nic w zestawieniu z tym,
przez co musieli przechodzi¢ Lakers, znajdujacy si¢ w samym $rodku
kultury celebrytéw. Zeby poméc zawodnikom odzyskaé spokéj, za-
prezentowalem im jedno z narzedzi, z kedrych z sukcesem korzysta-
lem, bedac w Bulls — medytacji pelnej obecnosci'.

Wielu treneréw nabijalo si¢ z moich eksperymentéw z medytacja.
Kiedys na jednym z meczéw Lakers pojawili si¢ Dean Smith i Bobby
Knight, trenerzy uniwersyteccy, i zapytali: ,Phil, czy to prawda, ze
przed meczami siadasz razem ze swoimi zawodnikami w ciemnym
pokoju i trzymacie si¢ za rece?”. Mogtem si¢ tylko rozesmiaé. Choé
rozwazna medytacja ma swoje korzenie w buddyzmie, to jest po pro-
stu tatwo dostgpng technika wyciszania niespokojnego umystu i kon-
centracji uwagi na tym, co dzieje si¢ w danej chwili. A to jest wyjat-
kowo uzyteczne z punktu widzenia koszykarza, ktdry czesto musi
podejmowaé decyzje w utamku sekundy, w dodatku znajdujac si¢
pod ogromna presja. Odkrylem tez, ze kiedy zawodnicy siedza sobie
w ciszy, oddychajac w zsynchronizowany sposéb, to takie niewerbal-
ne zjednoczenie si¢ jest duzo skuteczniejsze niz stowne. Jeden oddech
réwna si¢ jeden umyst.

Kolejnym aspektem nauki buddyzmu, ktéry mial na mnie wplyw,
jest nacisk na otwarto$¢ i wolno$¢. Nauczyciel zen Shunryu Suzu-
ki poréwnywal umyst do krowy na pastwisku. Jesli zamkniesz kro-
we na matym terenie, zacznie si¢ denerwowac i frustrowaé i bedzie

podjada¢ trawe sasiada. Ale jesli dasz jej wigcej swobody, to bedzie

* Ang. mindfulness — termin psychologiczny, czasem ttumaczony na jezyk polski jako
uwazna obecno$¢ lub petnia obecnosci; autor rozwinie go jeszcze w rozdziale 10.
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bardziej zadowolona i prawdopodobienistwo, ze spowoduje szkody,
bedzie mniejsze. Dla mnie takie podejscie do dyscypliny mentalne;j
bylo niebywale odswiezajace, poréwnywalne ze sposobem myslenia,
kt6éry wpajano mi, gdy jeszcze bylem dzieckiem.

Odkrytem tez, ze owa metafor¢ mozna przenie$¢ na zarzadzanie
druzyna. Jesli natozysz na zawodnikéw nadmierng liczbe zakazéw, to
zbyt wiele czasu bedg spedzali na prébach obejscia systemu. Tymcza-
sem potrzebuja, jak kazdy z nas, zna¢ swoje miejsce w strukturze. Ale
jednoczesnie potrzebuja swobody, zeby méc si¢ kreatywnie wyrazic.

W przeciwnym razie bedg si¢ zachowywac jak krowa w zagrodzie.

KLUCZEM DO SUKCESU JEST MILOSIERDZIE

W swojej najnowszej adaptacji $wigtego chiriskiego tekstu 7a0 7e
Ching Stephen Mitchell prezentuje prowokujace zdanie na temat po-
dejécia Laozi” do przywddzewa:

Mam do nauczenia tylko trzy rzeczy:

Prostote, cierpliwosé, mitosierdzie.

1e trzy rzeczy to najwigksze skarby.

Proste w dziataniu i w mysleniu,

Powracasz do Zrédet jestestwa.

Cierpliwy zaréwno wobec przyjacidt, jak i wrogdw
Z}/jesz w zgodzie z obowiqzujgcym stanem rzecz).
Mitosierny wobec samego siebie,

Godzisz si¢ z catym swiatem.

Wszystkie te wymienione ,,skarby” byly integralng cz¢scig mojego po-
dejscia do zawodu trenera, ale najwazniejsze bylo zawsze milosierdzie.
Na Zachodzie myslimy czgsto o mitosierdziu jako o jakiejs formie do-

broczynnosci, ja jednak zgadzam si¢ z pogladem Laozi, ze trzeba by¢

* Legendarna posta¢ chiriskiej teologii, tworca taoizmu.
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milosiernym w stosunku do wszystkich — nie wylaczajac siebie — i ze
to wlasnie jest kluczem do przelamywania barier pomiedzy ludZmi.

Céz, ,milosierdzie” nie jest stowem, ktérego czgsto uzywa si¢
w szatni koszykarskiej. Ale odkrytem, ze kilka mitych, troskliwych
stéw moze pozytywnie wplynaé na wzajemne relacje nawet z naj-
twardszymi cztonkami druzyny.

Poniewaz zaczynatem jako zawodnik, to nigdy nie mialem proble-
méw z odczuwaniem empatii wobec mlodych ludzi, ktérzy zderzali
si¢ z nieprzyjazna rzeczywisto$cia NBA. Wickszo$¢ koszykarzy zyje
w stanie permanentnego leku — boja si¢ kontuzji i upokorzenia, boja
si¢, ze zostang zwolnieni albo sprzedani, albo — co najgorsze — po-
pelnia jaki$ koszmarny biad, kt6ry bedzie ich przesladowat do konca
zycia. Kiedy gralem w Knicks, to przez chroniczng kontuzj¢ plecéw
mialem ponad rok przerwy. Tamto dos$wiadczenie nauczylo mnie
rozmawia¢ z zawodnikami, ktérych trenowatem, z perspektywy do-
$wiadczeni osobistych — rozumiatem, jak to jest, kiedy ciato odmawia
ci postuszefistwa, a po meczu musisz obklada¢ lodem wszystkie stawy,
albo gdy jeste$ wyeliminowany przez kontuzj¢ i musisz przesiedzie¢
na fawce caly sezon.

Poza tym uwazam, ze sportowcy muszg si¢ nauczy¢ otwiera¢ swoje
serca, zeby méc ze soba wspdtpracowaé. Kiedy Michael powrdcit do
Bulls w 1995 roku po pétrora roku gry w podrzednej druzynie base-
ballowej, nie znatl juz wigkszosci zawodnikéw i czut sig, jakby kom-
pletnie wypadt z obiegu. Dopiero kiedy podczas treningu wdal si¢
w béjke ze Steve’em Kerrem, dotarlo do niego, ze musi blizej poznaé
swoich nowych kolegéw. Musial zrozumieé, co ich nakreca, zeby
moc z nimi efektywniej wspétpracowaé. Tamta chwila przebudzenia
pomogta Michaelowi sta¢ si¢ mitosiernym liderem, co w efekcie spo-

wodowato przemiang calej druzyny w jedna z najlepszych w historii.

SPOGLADAJ W DUSZE, NIE NA TABLICE WYNIKOW
Guru zarzadzania Stephen Covey lubi opowiadal starg japoriskg le-

gende o samuraju i jego trzech synach: samuraj postanowit przekona¢
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swoich synéw o sile wspétpracy. Dat kazdemu z nich po jednej strza-
le i poprosil, zeby je ztamali. Zaden problem, kazdy z synéw tatwo
si¢ z tym uporal. Samuraj dat wigc kazdemu z nich po trzy strzaly
ztaczone ze sobg i poprosit, zeby znowu je ztamali. Tym razem zadne-
mu si¢ to nie udato. , To wlasnie wasza lekcja — powiedzial samuraj.
— Jesli wasza tréjka bedzie si¢ trzymac¢ razem, nikt nie bedzie w stanie
was pokonad”.

Ta opowies¢ pokazuje, jak silna moze by¢ druzyna, kiedy kazdy
z jej cztonkéw poswieci wlasne interesy na rzecz czego$ wigcej. Jesli
zawodnik nie oddaje rzutu na sile, jesli nie prébuje narzuci¢ swojej
osobowosci calej druzynie, to jego umiej¢tnosci sportowe udaje si¢
wykorzysta¢ lepiej. I paradoksalnie, wykorzystujac swoje naturalne
umieje¢tnosei, uruchamia wigeej potencjatu dla druzyny. Wykracza-
jac poza wlasne ograniczenia, pomaga kolegom z druzyny wykroczy¢
poza ich ograniczenia. A kiedy to si¢ dzieje, to calo$¢ okazuje si¢
czyms§ wigcej niz suma poszczegdlnych elementéw.

Przyktad: mielismy w Lakers zawodnika, ktéry uwielbial ugania¢
si¢ za pitkq w obronie. Gdyby jego umyst byl skoncentrowany na
zdobywaniu punktéw zamiast robieniu przechwytéw, to nie wyszto-
by mu ani jedno, ani drugie. Ale skoro poswigcit si¢ obronie, to kole-
dzy z druzyny odrabiali pracg za niego pod atakowanym koszem, bo
intuicyjnie wiedzieli, czego moga si¢ po nim spodziewad. Kazdy grat
wlasnym rytmem i zaczely si¢ z tego rodzi¢ pozytywne rzeczy.

Co ciekawe, zawodnicy wcale nie sg $wiadomi, ze przewiduja za-
chowania kolegéw z druzyny. I mowa ciala nie miata tu nic do rzeczy.
Mimo to w jakis tajemniczy sposéb po prostu czuli, co si¢ zaraz sta-
nie, i odpowiednio do tego dostosowywali swoje ruchy. Wigkszos¢
treneréw zamyka si¢ w schematach, zamartwiajac si¢ taktyka. A ja
wolatem koncentrowa¢ si¢ na tym, czy moi zawodnicy poruszaja si¢
po parkiecie w zgodzie z wlasna dusza. Michael Jordan mawial, ze
w moim podejsciu do bycia trenerem najbardziej cenit moja cier-
pliwos¢, zwlaszcza w koricowych minutach meczu. Podobnie byto

w przypadku jego trenera uniwersyteckiego, Deana Smitha. Poza tym
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nie robitem nic na pokaz. Bylem pewny siebie, bo wiedzialem, ze jesli
duch w druzynie jest wlasciwy, a zawodnicy sg ze soba odpowiednio

zestrojeni, to mecz prawdopodobnie zakoriczy si¢ po naszej mysli.

CZASEM TRZEBA WYCIAGNAC KIJ

W najbardziej rygorystycznej formule zen straznicy przechadzajg sig
po sali medytacji, uderzajac $piacych i rozkojarzonych medytujacych
plaskim drewnianym kijem, nazywanym keisaku, zeby zmusi¢ ich do
koncentracji. W zatozeniu to wcale nie ma by¢ kara. Tak naprawde
keisaku jest czasem nazywane ,kijem milosierdzia’. Celem uderzenia
jest ozywienie medytujacego i skuteczne go obudzenie.

Nie postugiwatem si¢ nigdy keisaku podczas treningéw, cho¢ zda-
rzalo sig, ze zatowalem, ze go nie mam, bo bardzo by si¢ przydat. Ale
miatem inne sposoby na to, zeby obudzi¢ zawodnikéw i podnies¢
poziom ich $wiadomosci. Pewnego razu w Bulls zarzadzitem trening
w milczeniu, kiedy indziej kazalem im trenowaé po ciemku. Lubig
czasem potrzasnaé zawodnikami i zasia¢ w nich ziarno niepewnosci.
Nie po to, zeby uczynié ich zycie gorszym, ale by przygotowa¢ ich na
chaos, ktdry ogarnie ich, kiedy tylko wejda na parkiet.

Jedna z moich ulubionych sztuczek byto dzielenie zawodnikéw
podczas meczéw treningowych na dwie nieréwne druzyny, po czym
nieodgwizdywanie fauli tej stabszej. Lubitem si¢ przyglada¢, jak
cztonkowie silniejszej druzyny radza sobie z tym, ze wszystkie gwizd-
ki sq przeciwko nim, a przeciwnicy obejmuja 30-punktowe prowa-
dzenie. Taki schemat doprowadzat do szatu Michaela, ktéry nie byt
w stanie znie$¢ porazki, nawet jesli wiedzial, ze mecz jest ustawiony.

Jednym z zawodnikéw, ktérego traktowatem szczegdlnie ostro, byt
skrzydlowy Lakers Luke Walton. Testowalem na nim rézne sztuczki
psychologiczne, zeby wiedzial, jak to jest stresowaé si¢ pod presja.
Kiedys przepuscitem go przez wyjatkowo frustrujacy seri¢ éwiczen
i po jego reakeji dotarto do mnie, ze posunatem si¢ za daleko. Po-
tem usiadlem z nim i powiedziatem: ,Wiem, ze myglisz o tym, zeby

kiedys zosta¢ trenerem. Mysle, ze to dobry pomyst. Ale pamigtaj, ze
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trenowanie wiaze si¢ nie tylko z zabawa i meczami. Czasami, nieza-
leznie od tego, jak mitym jeste$ kolesiem, musisz zachowa¢ si¢ jak
dupek. Nie mozesz by¢ trenerem, jedli zalezy ci na tym, zeby by¢

lubianym”.

KIEDY MASZ WATPLIWOSCI, NIC NIE ROB

Koszykéwka jest sportem akeji, a wigkszo$¢ zaangazowanych w nia
ludzi to natadowani energia indywidualisci, ktdrzy sa gotowi zrobié
cokolwiek — powtarzam cokolwiek — zeby rozwiaza¢ problem. Tyle
ze zdarzaja si¢ sytuacje, kiedy najlepszym rozwiazaniem jest nie robi¢
nic.

Takie podejscie ma zastosowanie, zwlaszcza gdy wezmiemy na ta-
pet kontakty z mediami. Dziennikarze cz¢sto $miejg si¢ ze mnie, ze
nie odpowiadam bezposrednio swoim zawodnikom, kiedy niedoj-
rzale si¢ zachowajg albo chlapng co$ glupiego w wywiadzie dla prasy.
T.J. Simmers z ,,Los Angeles Timesa” napisat kiedys zabawny felieton
pos$wigcony mojej sktonnosci do zajmowania biernej postawy i skon-
kludowat cierpko: ,Nikt nie robi tego lepiej od Phila”. Zrozumiatem
dowcip. Ale zawsze staralem si¢ by¢ ostrozny w dostarczaniu mediom
lekkomys$lnych wypowiedzi, ktérych jedynym celem jest to, zeby
dziennikarz miat o czym napisal.

Ale méwiac powaznie, naprawde uwazam, ze skoncentrowanie
si¢ na czym§ innym niz biznes, ktérym si¢ na co dziel zajmujesz,
bywa najbardziej efektywnym sposobem na rozwigzanie zlozonych
probleméw. Kiedy twéj umyst ma czas na to, zeby si¢ zrelaksowad,
czgsto zaraz potem pojawia si¢ inspiracja. Badania potwierdzaja t¢
tezg. W komentarzu opublikowanym przez CNNMoney.com dzien-
nikarka , Fortune” Anne Fisher powiedziala, ze naukowcy zaczynaja
rozumied, ,,ze ludziom zdarza si¢ wpada¢ na najlepsze pomysty wtedy,
kiedy w ogéle nie sa skoncentrowani na pracy”. Wymienia badania
opublikowane w magazynie ,Science” przez holenderskich psycho-
logéw, ktérzy doszli do wniosku, ze ,nieswiadomy umyst $wietnie

si¢ spisuje w rozwigzywaniu zlozonych probleméw, podczas gdy
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swiadomy umyst zajety jest czyms innym albo, co nawet lepsze, nic
nie zaprzata jego uwagi .

Whasnie dlatego w petni podpisujg si¢ pod filozofig gloszong przez
niezyjacego juz Satchela Paige’a’, ktéry mawiat o sobie: ,,Ja sobie cza-

sami siada¢ i mysle¢, a czasami tylko siadaé”.

Z APOMNIJ O PIERSCIENIU

Nienawidz¢ przegrywal. Zawsze tego nienawidzitem. Jako dziecko
bylem tak ambitny, ze czgsto zalewatem si¢ fzami i rozwalatem plan-
sz¢ na drobne kawatki, kiedy moi starsi bracia, Charles i Joe, toili mi
skére podczas gry. Uwielbiali si¢ ze mng droczy¢, kiedy zalamany
popadalem w histeri¢ po porazce. Ale to mnie tylko dodatkowo mo-
tywowato, zeby nastepnym razem wygra¢. Cwiczytem i éwiczytem, az
w koncu znajdowatem sposéb, by z nimi wygraé i zetrze¢ im z twarzy
ten wyraz blogiego zadowolenia.

Nawet jednak jako doroslty bytem znany z tego, ze zdarzato mi si¢
przesadza¢ z odreagowywaniem porazki. Kiedys, przy okazji wyjatko-
wo upokarzajacej kleski po starciu z Orlando w playoffach, zgolitem
wickszo$¢ wloséw i przez blisko godzing tazitem po pokoju, czekajac,
az z1o$¢ mi przejdzie.

Ale jako trener rozumiem, ze zbytnie fiksowanie si¢ na wygrywa-
niu (albo, co bardziej prawdopodobne, na nieprzegrywaniu) moze
przynosi¢ efekt odwrotny do zamierzonego, zwlaszcza kiedy wiaze
si¢ to z utratg kontroli nad emocjami. Co wigcej, obsesja wygrywa-
nia zawsze prowadzi do przegranej. Jedyne, co mozemy zrobié, to
stworzy¢ mozliwie najlepsze warunki do osiagnigcia sukcesu i czekaé
na rezultat. A przejazdzka jest dzi¢ki temu duzo fajniejsza. Bill Rus-
sell, legenda Boston Celtics, czlowiek, ktéry zdobyt wigcej pierscieni
mistrzowskich niz ktokolwiek inny (az 11), ujawnit w swoich wspo-
mnieniach, ze podczas waznych meczéw zdarzato mu si¢ kibicowa¢

druzynie przeciwnej, bo wiedzial, ze im lepiej zagraja rywale, tym

* Czarnoskéry amerykariski baseballista, popularny w latach 40. i 50.
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wicksza satysfakcje bedzie odczuwal po zwycigstwie. Laozi widziat to
inaczej. Wierzyl, ze dazenie do zwycigstwa za wszelka ceng moze ci¢
rozchwia¢ duchowo:

Najlepszy sportowiec

Chee, zeby przeciwnik byt w najlepszej formie.
Najlepszy generat

Wehodzi w umyst swojego wroga. . .

Kazdy z nich uosabia

Cnotg nie-konkurencii.

Nie chodzi o to, Ze nie kochajq walki,

Ale o to, ze robig to w zgodzie z duchem rywalizacji.

I dlatego na poczatku kazdego sezonu zawsze zachg¢calem zawodni-
kéw, zeby koncentrowali si¢ przede wszystkim na podrézy, a nie na
jej celu. Najwazniejsze, zebyscie grali we whasciwy sposéb i mieli od-
wagg dorastaé i si¢ rozwijaé, zaréwno jako ludzie, jak i jako koszyka-

rze. Jedli to zrobicie, pierscien sam przyjdzie.
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